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!ǳǎƎŀōŜ нκнлнр 

LƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ {ŜǇǇ ǳƴŘ CǊƛǘȊ aŀǊǘƭ 

¢L¢9[{¢hw¸ 



 

{ŅƴƎŜǊōƭŀŘƭτ!ǳǎƎŀōŜ нκнлнр н 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ   

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ aŀǊƪǘ YƛǊŎƘǎŜŜƻƴ ŜΦ ±Φ 

/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘǿŀǊȊ όǿǎύ 
wƛŜŘŜǊƛƴƎ рΣ урсмп YƛǊŎƘǎŜŜƻƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лмсн ну нп ртс 
aŀƛƭΥ ǎŀŜƴƎŜǊōƭŀŘƭϪƳŀŜƴƴŜǊŎƘƻǊ-ƪƛǊŎƘǎŜŜƻƴΦŘŜ 

[ŜƪǘƻǊŀǘΥ aƛŎƘŀŜƭ IŀƳƳŜǊ 

wŜŘŀƪǘŜǳǊŜΥ 
!ǳǎƎŀōŜ нκнлнр 

aƛŎƘŀŜƭ IŀƳƳŜǊ όƳƘύ 
/ƭŀǳŘƛŀ aŀƛŜǊ όŎƳύ 
aƛŎƘŀŜƭ wƛŜŘŜƭ όƳǊύ 
{ȅƭǾƛŀ IǀƘŜǊ-{ŎƘǿŀǊȊ όǎƘǎύ 

CƻǘƻǎΥ IŜƴǊƛ ²ŅŎƘǘŜǊ 
aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ aŀǊƪǘ YƛǊŎƘǎŜŜƻƴ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎπ
ǎŎƘƭǳǎǎΥ 

 
олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦƳŀŜƴƴŜǊŎƘƻǊ-ƪƛǊŎƘǎŜŜƻƴΦŘŜ 

 5ŀǎ {ŅƴƎŜǊōƭŀŘƭ ƛǎǘ Řŀǎ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŘŜǎ  aŅƴπ
ƴŜǊŎƘƻǊŜǎ aŀǊƪǘ YƛǊŎƘǎŜŜƻƴ ŜΦ±Φ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ 
ȊǿŜƛƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 
 

¢ƛǘŜƭǎǘƻǊȅ αaŅƴƴŜǊŎƘƻǊ [ŜƎŜƴŘŜƴά    {ŜƛǘŜ п-ф 
LƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ {ŜǇǇ ǳƴŘ CǊƛǘȊ aŀǊǘƭ    
 

aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ      {ŜƛǘŜ мл-мо 
CǊǸƘƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ нлнр  
±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ α!ǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ȋǳŀά  
 

aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ       {ŜƛǘŜ мп-мф 
¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ  
/ƘƻǊǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎ      
 

aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ƛƴǘŜǊƴ        {ŜƛǘŜ нл-нф 
{ǘǊŀŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜƎŜƴ .ŜǊƴƘŀǊŘ {ŎƘǿŀǊȊΣ  
±ŀǘŜǊǘŀƎ ǳƴŘ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳΣ WƻƘŀƴƴƛŦŜƛŜǊ ƛƴ wƛŜŘŜǊƛƴƎ 
онΦ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ .ǊŀǘǿǳǊǎǘŜǎǎŜƴ 
 



 

{ŅƴƎŜǊōƭŀŘƭτ!ǳǎƎŀōŜ нκнлнр о 

[ƛŜōŜ {ŅƴƎŜǊōƭŀŘƭ-[ŜǎŜǊΣ 
 

ǎŜƛǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŅƴƎŜǊōƭŀŘƭ-!ǳǎƎŀōŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ wŀŘ ŘŜǊ 
½Ŝƛǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜŘǊŜƘǘ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ 
ōŜƛƳ {ǘǊŜōŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŜƴ !ǘŜƳ ōŜƴǀǝƎǘΦ Lƴ .ŜǊƭƛƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 
ǎŎƘǿŀǊȊ-ǊƻǘŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ǎŜƛǘ aŀƛ ƛƳ !Ƴǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ς ƴŀŎƘ 
ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ {ǘŀǊǘǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ YŀƴȊƭŜǊǿŀƘƭ ς 
ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ !ƴƎǊƛũ ŀǳŦ ŘƛŜ 
¦ƪǊŀƛƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊƛŜƎ ƛƳ DŀȊŀǎǘǊŜƛŦŜƴ ǎƛƴŘ ǘǊƻǘȊ ǾƻƭƭƳǳƴπ
ŘƛƎŜǊ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¦{-tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ 
ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜŜƴŘŜǘΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊ 
ƎǊƻǖŜ 5ǳǊŎƘōǊǳŎƘ ōƛǎƭŀƴƎ ŀǳǎƎŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘΣ ǎǝƳƳǘ Ŝǎ 

ƳƛŎƘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴŀŎƘ WŀƘǊŜƴ ŘƛǇƭƻƳŀǝǎŎƘŜƴ {ǝƭƭπ
ǎǘŀƴŘǎ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ {ǇƛǘȊŜƴπ
ŀƪǘŜǳǊŜƴ ƎƛōǘΦ 5Ŝƴƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ƛŀƭƻƎ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ YƻƴƅƛƪǘŜ Ȋǳ ŜǊπ
ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴǾŜǊƴŜƘƳƭƛŎƘ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ƭŜƎǘ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ƛŀπ
ƭƻƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ {ŅƴƎŜǊƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ LƘƴŜƴ Ǝƛƭǘ ƳŜƛƴ ƘŜǳǝƎŜǊ !Ǉπ
ǇŜƭƭΥ {ŀƎǘ ǳƴǎΣ ǿŀǎ 9ǳŎƘ ŀƳ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƳ {ŅƴƎŜǊōƭŀŘƭ ƎŜŦŅƭƭǘ ǳƴŘ 
ǿŀǎ 9ǳŎƘ ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ ƎŜŦŅƭƭǘΦ 9ǳǊŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴǎΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎŜƴ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ  
 
DŀƴȊ ƪƻƴƪǊŜǘ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ǿƛǎǎŜƴΣ ƻō ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ό{ƛŜƘŜ .ŜǊƛŎƘǘ {ŜƛǘŜ мп ǳƴŘ мрύ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊƴŜǳǘ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǎƻƭƭ ƻŘŜǊ ƻō ǿƛǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ  ƎŜǊƛƴƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜ 
tŀǳǎŜ ŜƛƴƭŜƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŜǊ CŜŜŘōŀŎƪ ǳƴǘŜǊ  
ǎŀŜƴƎŜǊōƭŀŘƭϪƳŀŜƴƴŜǊŎƘƻǊ-ƪƛǊŎƘǎŜŜƻƴΦŘŜΣ Řŀǎ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǾŜǊǘǊŀǳπ
ƭƛŎƘ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΦ 
 
bǳƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 9ǳŎƘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ŘƛŜǎŜǊ {ŅƴƎŜǊōƭŀŘƭ-!ǳǎƎŀōŜΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ  
 
 
9ǳŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘǿŀǊȊ 

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊǎ 
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¢L¢9[{¢hw¸ 

LƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ {ŜǇǇ ǳƴŘ CǊƛǘȊ aŀǊǘƭ 

9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ ǿŀǊŜƴ {ŜǇǇ ǳƴŘ CǊƛǘȊ aŀǊǘƭ ς ōŜƛŘŜ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ 
ŀƪǝǾŜ {ŅƴƎŜǊ - Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŅƴƎŜǊōƭŀŘƭ-wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ  
ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴΣ ƛƘǊŜǊ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘŜƴ 
/ƘƻǊƎŜǎŀƴƎ ǳƴŘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ  

Ǿƻƴ ŘŀƳŀƭǎ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜΦ  

{ŜǇǇ ǳƴŘ CǊƛǘȊ aŀǊǘƭ ǎƛƴŘ ǿŀƘǊŜ [ŜƎŜƴŘŜƴ ŘŜǎ aŅƴƴŜǊ- 
ŎƘƻǊǎ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ /ƘƻǊ ǸōŜǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƎŜǇǊŅƎǘΦ  
5ŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ǊǸŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŀƭ- 
ǘŜǊǎƳŅǖƛƎ ƴǳǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƛƴŘΣ ǎǇƛŜƎŜƭǘ  
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘŜƴ  

/ƘƻǊƎŜǎŀƴƎ ǿƛŘŜǊΦ {ŜǇǇ ǘǊŀǘ мфру ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ  
нл WŀƘǊŜƴ ŘŜƳ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ōŜƛΣ ŀƴƎŜǿƻǊōŜƴ  
Ǿƻƴ CǊŀƴȊ YƻǿŀǊǘȊ ǳƴŘ bƻǊōŜǊǘ ²ŀƭŘƭŜƛǘƴŜǊΣ  
ŘŜƳ ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ ƘƛŜǎƛƎŜƴ CǊƛǎŜǳǊΦ {Ŝƛƴ ƧǸƴƎŜǊŜǊ  
.ǊǳŘŜǊ CǊƛǘȊ ŘǳǊƊŜ ŜǊǎǘ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǎǇŅǘŜǊΣ мфрфΣ  
ŘŜƳ /ƘƻǊ ōŜƛǘǊŜǘŜƴ - ƎŀƴȊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ǿŜƛǎŜƴ  

²ƻǊǘŜ ƛƘǊŜǊ ŀƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜƴ aǳǧŜǊΥ  
α5ǳ ƳŀŎƘǎǘ ŜǊǎǘ ŘŜƛ [ŜƘǊȫ ŦŜǊǝƎΣ Řŀƴƴ  

ƪƻƴƴǎǘ ȊǳƳ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ƎŜƘΦά 
 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŦǸƴŦȊƛƎŜǊ WŀƘǊŜ ǇǊƻōǘŜ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ς  
ŘŀƳŀƭǎ Ƴƛǘ ǳƴƎŜŦŅƘǊ му {ŅƴƎŜǊƴ - ƴƻŎƘ ƛƳ {ŀƭŜǧƭ ŘŜǎ  
.ǊǸŎƪŜƴǿƛǊǘǎΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ aŀǊǘƭ-.ǊǸŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ  
ŀǳŎƘ ŘƛŜ WǸƴƎǎǘŜƴ ƛƳ /ƘƻǊΦ 5ŜǊ CǊƛǘȊ ǿŀǊ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘ  
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŀƪǝǾŜǊ ¢ǳǊƴŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ му WŀƘǊŜƴ ƧǸƴƎǎǘŜǊ  
WǳƎŜƴŘǘǊŀƛƴŜǊ ōŜƛƳ !¢{± YƛǊŎƘǎŜŜƻƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ  
!ōƭŜƘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ƴŀōƪǀƳƳƭƛŎƘƪŜƛǘǎōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ  
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ !¢{±-±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ Σ ŘƛŜ  
CǊƛǘȊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜƘǊǇƅƛŎƘǘ ōŜŦǊŜƛǘ ƘŅǧŜΣ ǿƛŘƳŜǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ  
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƳ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊΦ  
{ŜƛƴŜƴ ²ŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ CǊƛǘȊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀōƭŜƛǎǘŜƴΣ  

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŜǇǇ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ ƛƳ  
YǊƛŜƎ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ǿŀǊΣ ƳǳǎǎǘŜ ŜǊ ŀƭǎ ŅƭǘŜǎǘŜǊ {ƻƘƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ .ŀǊǊŀǎΦ  
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¢L¢9[{¢hw¸ 

aƛǘ Ŧŀǎǘ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ǊǸŘŜǊ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ 
ŘƛŜƴǎǘŅƭǘŜǎǘŜƴ ŀƪǝǾŜƴ {ŅƴƎŜǊ ƛƳ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ aŀǊƪǘ YƛǊŎƘǎŜŜƻƴΣ  
ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ŅƴƎŜǊƭŀǳŧŀƘƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾƛŜǊ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ  
IǀƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΦ   
 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ Řŀ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ Ƙŀǘ  
ǎƛŎƘ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎŜƛǘ ŘŜƴ рлŜǊ WŀƘǊŜƴΚ  
 

5ŜǊ CǊƛǘȊ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ IŀǳǇǘ- 
ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ  
ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ȊǳƎƛƴƎΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ ǿŜƴƴȰǎ ǳƳ ŘƛŜ  
.ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŜǘǿŀƛƎŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǇƻǎǘŜƴ ƎƛƴƎΦ  
 

αaƛǊ ƘŀƳ ǳƴǎ Řƻ ǊŀǳǎƎƘƻƛǘȰƴάΣ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘŜǊ {ŜǇǇΣ   
αƳƛŀ ǿƻƛƭǘȰƴ ǎƛƴƎŀΣ ŀōŜǊ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊ wǳŀƘΦά   
 

5ŀǎ ōƭƛŜō ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻΦ .ŜƛŘŜ ƘŀōŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ  
ŘŜǊ WŀƘǊŜ ŀǳŎƘ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŅƳǘŜǊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ  
ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŀǊōŜƛǘ ŘŜƴ aŅƴƴŜǊ- 
ŎƘƻǊ ǎƻǿƻƘƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘ  
Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƴƛǘ- ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  
IƛŜǊ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜǊ DŜǎŀƴƎǎ- 
ƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ /ƘƻǊ ƘŜǊŀǳǎ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜƴ  
αYƛǊŎƘǎŜŜƻƴŜǊ CǸƴŦƎǎŀƴƎά ƻŘŜǊ ŘŜƴ α.ŀǳŜǊƴŦǸƴŦŜǊάΦ 
 5ŜǊ CǊƛǘȊ ǿŀǊ Ǿƻƴ мфтт ōƛǎ мфут  ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ мффм ōƛǎ  
нлмо ǎƻƎŀǊ ŜǊǎǘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ ±ƻƴ нллф ōƛǎ  
нлмо Ƙŀǘ ŜǊ ǉǳŀǎƛ ƛƴ tŜǊǎƻƴŀƭǳƴƛƻƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ Cǳƴƪ- 
ǝƻƴ ŘŜǎ tǊŜǎǎŜǿŀǊǘǎ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ IŜǳǘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŜǇǇ  
9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊƛǘȊ 9ƘǊŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ aŅƴƴŜǊ- 
ŎƘƻǊŜǎ aŀǊƪǘ YƛǊŎƘǎŜŜƻƴΦ  
ό{ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ YŀǎǘŜƴ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ у ǳƴŘ фύ 
 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ  
ŘŜǎ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŦǊǸƘŜǊ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ŘŜǊ  
¢ǀƭȊŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴƳŀǊǎŎƘΣ Ŝƛƴ ±ƻƭƪǎƭƛŜŘ ƻŘŜǊ {ǘǸŎƪŜ ŀǳǎ hǇŜǊŜǧŜƴ  
ǳƴŘ hǇŜǊƴ ŜǊƪƭŀƴƎŜƴΣ ǎƛƴƎǘ Ƴŀƴ ƘŜǳǘŜ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ƳƻŘŜǊƴŜǊŜ  
[ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ȊǳƳ [ŜƛŘǿŜǎŜƴ ŘŜǊ aŀǊǘƭ-.ǊǸŘŜǊ ƻƊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ  
ŜƴƎƭƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΦ  



 

{ŅƴƎŜǊōƭŀŘƭτ!ǳǎƎŀōŜ нκнлнр с 

¢L¢9[{¢hw¸ 

α!ōŜǊ ǿŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜƘǘΣά ƳŜƛƴǘ ŘŜǊ CǊƛǘȊΣ αŘŜǊ ƎŜƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ŜƛǘΗά  
 

5ƛŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ς ǎƻ ōŜƛŘŜ ŜƛƴƘŜƭƭƛƎ ς ƛǎǘ  
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ {ŅƴƎŜǊƴ ƎŜǎŎƘǳƭ- 
ŘŜǘΣ ŘƛŜ ς ǳƴŘ Řŀ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǊǸŘŜǊ ŜōŜƴǎƻ ŜƛƴƛƎ - ŦǸǊ ŘŜƴ  

aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ŜƛƴŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘΦ  
 

αaƛŀ ǎŀƴ ƘƻƛŘ ŘŜ ƻƛŘŜƴ {ŀŎƘŀ ƭƛŀōŀΣά ǎŀƎǘ ŘŜǊ {ŜǇǇ  
ǎŎƘƳǳƴȊŜƭƴŘΣ αŀōŜǊ ŘŜǎ ƛǎ Ƨŀ ŀ DȫǎŎƘƳŀŎƪǎǎŀŎƘȫΦά 

 

!ǳŎƘ ŘƛŜ tǊƻōŜƴŀǊōŜƛǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ  
/ƘƻǊƭŜƛǘŜǊƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ Ŝǎ ōŜƛ aƛŎƘŀŜƭ  
wƛŜŘŜƭ ό/ƘƻǊƭŜƛǘŜǊ ǎŜƛǘ нллпύ ƘŜǳǘŜ ŜƘŜǊ ǊǳƘƛƎŜǊ ȊǳƎŜƘǘΣ  

ƛǎǘ ŘŜƳ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊ ¢ƻƴƛ aŀǊǘƭ όмфтн ς мфутύ - ŘŜǊ  
ǸōǊƛƎŜƴǎ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ {ŜǇǇ ǳƴŘ CǊƛǘȊ ǾŜǊǿŀƴŘǘ ǿŀǊ ς  
ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻōŜ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ŘŜǊ YǊŀƎŜƴ ƎŜǇƭŀǘȊǘΣ  
ǿŜƴƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ {ŅƴƎŜǊ ƴƛŎƘǘ  
ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ǿŀǊΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ  
[ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƻƴƛ aŀǊǘƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ  
{ŜǇǇ ŀǳŎƘ ȊǳƳ {ƻƭƛǎǘŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜƴƻǊΦ 9ƛƴŜ  
ƘŜǊŀǳǎƎŜƘƻōŜƴŜ tƻǎƛǝƻƴ ƛƳ /ƘƻǊΣ ŘƛŜ ŜǊ ǸōŜǊ  
ǾƛŜƭŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƴǳǊ ŘŜǎƘŀƭō ǎƻ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘ  

ōŜƘŀǳǇǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ƴŜōŜƴ ǎŜƛƴŜƳ ŀǳǖŜǊ- 
ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ ¢ŀƭŜƴǘ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ /ƘƻǊǇǊƻōŜƴ  

Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΦ 
 

!ƭǎ CǊƛǘȊ aŀǊǘƭ мфтт ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎƛǘȊ ǸōŜǊƴŀƘƳΣ  
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ {ŅƴƎŜǊŦǊŀǳŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ  
5ƛŜ CǊŀǳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ Řŀǎ /ƘƻǊƭŜōŜƴ Ƴƛǘ  
ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ {ŅƴƎŜǊŦǊŀǳŜƴ- 

{ǘŀƳƳǝǎŎƘ Ǝƛƭǘ ƘŜǳǘŜ ŀƭǎ ŦŜǎǘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ŘŜǎ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊŜǎΦ 

  

!ǇǊƻǇƻǎ {ǘŀƳƳǝǎŎƘΥ CǊǸƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ōŜƛƳ 
{ŅƴƎŜǊǎǘŀƳƳǝǎŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ /ƘƻǊǇǊƻōŜ 
ƳŜƘǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ƘŜǳǘŜΤ ǎŜƘǊ ȊǳƳ  .Ŝπ

ŘŀǳŜǊƴ ŘŜǊ aŀǊǘƭ-.ǊǸŘŜǊΦ  



 

{ŅƴƎŜǊōƭŀŘƭτ!ǳǎƎŀōŜ нκнлнр т 

   

 

¢L¢9[{¢hw¸ 

9ǎ ƛǎǘ Ƙŀƭǘ ŀǳŎƘ ǎƻΣ Řŀǎǎ ƘŜǳǘŜ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ŅƴƎŜǊ ǸōŜǊπ
ƘŀǳǇǘ ƴƻŎƘ ȊǳƳ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ƎŜƘǘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ƎŜƭŜōǘŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ǎƻ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳŀŎƘǘΦ 
 

9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ς ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛŦŜƭƘŀƊŜ ς 9ƘǊŜ ƛƳ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ 
ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜƴ {ǇƛǘȊƴŀƳŜƴ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 5ŜǊ {ŜǇǇ ƘŅǧŜ ǿƻƘƭ ƎŜǊƴŜ ŀǳŦ 
ǎŜƛƴŜƴ {ǇƛǘȊƴŀƳŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΤ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ƛƘƳ ŘƻŎƘ ŘŀŦǸǊ ǾŜǊ- 
ƭƛŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ōŜƛ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ DŀǊǘŜƴŦŜǎǘΣ  
Řŀǎ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƘŀǘΣ ǎŜƛƴŜƴ ƴŀƎŜƭƴŜǳŜƴ  
.a² ŀƴ ŜƛƴŜƴ .ŀǳƳ ς ŜƛƴŜ ½ȅǇǊŜǎǎŜ ς ƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǘΦ  
{ŜƛǘƘŜǊ ǘǊŅƎǘ ŜǊ ŘŜƴ {ǇƛǘȊƴŀƳŜƴ ½ȅǇǊŜǎǎŜƴǎŎƘŜǇǎŜǊΦ  
 
5ŜǊ CǊƛǘȊ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ {ǇƛǘȊƴŀƳŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿŜƛƭ  
ŜǊ Ŝǎ ǿƻƘƭ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ǸǊǎǘƭ ƻŘŜǊ ŘŜƴ  
[ŜōŜǊƪŅǎ ŘŜǎ ¢ƛǎŎƘƴŀŎƘōŀǊƴ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀǧŜΦ  
{ƻƭŀƴƎŜΣ ōƛǎ ŜƛƴŜǊ Ƴŀƭ ǇǊƻǘŜǎǝŜǊǘŜΥ  
 

αIŜǊǊǎŎƘŀƊǎȊŜƛǘŜƴΣ Řǳ ōƛǎǘ Ƨŀ ǎŎƘƭƛƳƳŜǊ ǿƛŀ  
ǳƴǎŜǊ {ŎƘƴǳǊǊƛΦά  
ό5ŀƳƛǘ ǿŀǊ ǿƻƘƭ ŘŜǎǎŜƴ YŀǘȊŜ ƎŜƳŜƛƴǘΦύ  
 

¦ƴŘ ǎŜƛǘŘŜƳ Ƙŀǘ ŘŜǊ CǊƛǘȊ ŘŜƴ {ǇƛǘȊƴŀƳŜƴ {ŎƘƴǳǊǊƛΦ 
 
{ŜǇǇ ǳƴŘ CǊƛǘȊ aŀǊǘƭ ōǊƛƴƎŜƴ Ŝǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ  
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ моо {ŅƴƎŜǊƧŀƘǊŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƎŜƴǳƎ  
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ !ƴŜƪŘƻǘŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ƎŀƴȊŜǎ  
{ŅƴƎŜǊōƭŀŘƭ Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴΦ ¦ƴŘ ŜƎŀƭ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ  
.ǊǸŘŜǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƘƻǊ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ǎǘŜƘŜƴΣ  
α[ŜƎŜƴŘŜƴ ŘŜǎ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊŜǎά ǎƛƴŘ ǎƛŜ ȊǿŜƛŦŜƭƭƻǎ  
ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜΦ   
 
5ƛŜ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ-{ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ Ǿƻƴ {ŜǇǇ ǳƴŘ CǊƛǘȊ aŀǊǘƭ 
ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘΦ 
 
5ŀǎ {ŅƴƎŜǊōƭŀŘƭ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƘǀŎƘǎǘ  
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƳǸǎŀƴǘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘΦ όǿǎύ 



 

{ŅƴƎŜǊōƭŀŘƭτ!ǳǎƎŀōŜ нκнлнр у 

¢L¢9[{¢hw¸ 

CǊƛǘȊ aŀǊǘƭ όWŀƘǊƎŀƴƎ мфпмύ 
 

{ŅƴƎŜǊ ƛƳ /ƘƻǊ ǎŜƛǘ мфрф 

 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴΥ 

мфтт ōƛǎ мфутΥ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

мффм ōƛǎ нлмоΥ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

нллф ōƛǎ нлмоΥ tǊŜǎǎŜǿŀǊǘ 

нлмо ōƛǎ ŘŀǘƻΥ ǎǝƳƳƭƻǎŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳŀƴŘŀǘ 

 

мфтм aƛǘōŜƎǊǸƴŘŜǊ ŘŜǎ α5ǊŜƛƎŜǎŀƴƎǎά CǊƛǘȊ aŀǊǘƭΣ Iŀƴǎ CŜƛŎƘǘ ǳƴŘ 
9ǊƛŎƘ CǳŎƘǎ Ƴƛǘ CǊŀƴȊ ²ǀƭƅ ŀƴ ŘŜǊ ½ƛǘƘŜǊ ōƛǎ мфто 

мфто aƛǘōŜƎǊǸƴŘŜǊ ŘŜǎ αYƛǊŎƘǎŜŜƻƴŜǊ CǸƴŦƎŜǎŀƴƎǎά 

мфтс DǊǸƴŘŜǊ ŘŜǎ αYƛǊŎƘǎŜŜƻƴŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎƛƴƎŜƴǎάΣ 

мфтс aƛǘōŜƎǊǸƴŘŜǊ ŘŜǊ αYƛǊŎƘǎŜŜƻƴŜǊ .ŀǳŜǊƴŦǸƴŦŜǊά  

мффт DǊǸƴŘŜǊ ŘŜǎ YƻƴȊŜǊǘǎ α!ǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ȋǳŀά 

нллс DǊǸƴŘŜǊ ŘŜǎ αaŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ±ƛŜǊƎŜǎŀƴƎǎά  

ŀō мфтс ōƛǎ  нлмн aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ aǳǎƛƪŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ  

мфтс ōƛǎ нлмо±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƻƴȊŜǊǘŜ 

 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΥ 

мффл 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ tŀǘŜƴǾŜǊŜƛƴ IŜǊƴŜ 

нлло 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǇǊŅǎƛŘŜǘŜƴ 

нлмл 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ DƻƭŘ 5/± ŦǸǊ рл WŀƘǊŜ ŀƪǝǾŜǎ {ƛƴƎŜƴ 

нлмо 9ƘǊŜƴǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ aŀǊƪǘ YƛǊŎƘǎŜŜƻƴ 

нлмоΥ {ƛƭōŜǊƴŜ {ǝƳƳƎŀōŜƭ ŘŜǎ .{. 

нлмфΥ сл WŀƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ aŀǊƪǘ YƛǊŎƘǎŜŜƻƴ 

 

{ǇƛǘȊƴŀƳŜΥ {ŎƘƴǳǊǊƛ 



 

{ŅƴƎŜǊōƭŀŘƭτ!ǳǎƎŀōŜ нκнлнр ф 

¢L¢9[{¢hw¸ 

{ŜǇǇ aŀǊǘƭ όWŀƘǊƎŀƴƎ мфоуύ 
 
{ŅƴƎŜǊ ƛƳ /ƘƻǊ ǎŜƛǘ мфру 

 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴΥ 

мфтп ōƛǎ мфту {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ 

мфуо ōƛǎ мфуу tǊŜǎǎŜǿŀǊǘ 

нллр ōƛǎ нлмл .ŜƛǎƛǘȊŜǊ 

 

нллу ōƛǎ нлмо aǳǎƛƪŀǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ 

ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ¢ŜƴƻǊǎƻƭƛǎǘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ YƻƴȊŜǊǘŜƴΣ ¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ {ƛƴƎǎǇƛŜƭŜƴ 

мфто DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ αYƛǊŎƘǎŜŜƻƴŜǊ CǸƴŦƎŜǎŀƴƎǎά  

нллс DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ αaŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ±ƛŜǊƎŜǎŀƴƎǎά  

 

 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΥ 

нллфΥ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ DƻƭŘ 5/± ŦǸǊ рл WŀƘǊŜ  ŀƪǝǾŜǎ {ƛƴƎŜƴ 

нлмпΥ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ aŀǊƪǘ YƛǊŎƘǎŜŜƻƴ  

нлмуΥ сл WŀƘǊŜ  aƛǘƎƭƛŜŘ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ aŀǊƪǘ YƛǊŎƘǎŜŜƻƴ 

 

{ǇƛǘȊƴŀƳŜΥ ½ȅǇǊŜǎǎŜƴǎŎƘŅǇǎŜǊ  



 

{ŅƴƎŜǊōƭŀŘƭτ!ǳǎƎŀōŜ нκнлнр мл 

aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘΦΦΦ 

CǸǊ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ Ŝƛƴ tƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ  
9ƛƴŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ wŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ aŀǊƪǘ YƛǊŎƘǎŜŜƻƴ ŜΦ ±Φ  

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦлпΦнлнрΣ ŦŀƴŘ Řŀǎ CǊǸƘƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊŜǎ aŀǊƪǘ 
YƛǊŎƘǎŜŜƻƴ ŜΦ ±Φ ǎǘŀǧΦ ²ƛŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ōŜƛƳ WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴȊŜǊǘ ǿŀǊ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎǎƻǊǘ ŘƛŜ Ŧŀǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎǾŜǊƪŀǳƊŜ IŀƭƭŜ ŘŜǎ !¢{± YƛǊŎƘǎŜŜƻƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aƛŎƘŀŜƭ wƛŜŘŜƭ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀǎ !ƭǘƘŜǊǊ ŀƳ 
YƭŀǾƛŜǊΣ Yƭŀǳǎ 9ōŜǊƘŜǊǊΣ DŜǊŀƭŘ ²ŜƛƴƘŀǊǘ ǳƴŘ DŜǊŘ DƻǧǎŎƘƭƛƴƎ ŀƴ {ŎƘƭŀƎȊŜǳƎΣ 
.ŀǎǎΣ DƛǘŀǊǊŜ ǳƴŘ aŀƴŘƻƭƛƴŜΣ ōŜƎŀƴƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ YƻƴȊŜǊǘŜǎ ƛƴ ƧŜŘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ 
ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴΦ {ǘŀǧ ƛƴ ŘŜƳ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ ǎŎƘǿŀǊȊ-ǿŜƛǖ-ǊƻǘŜƴ hǳǜƛǘ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘŜǊ aŅƴπ
ƴŜǊŎƘƻǊ ƛƴ ŀȊǳǊōƭŀǳŜƴ tƻƭƻ-{ƘƛǊǘǎ ǳƴŘ ƴŀƘƳ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜƴ [ƛŜŘŜǎ CǳƴƛŎǳƭƜ CǳƴƛŎǳƭŁ Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ {ŎƘǿǳƴƎ Ƴƛǘ 
ƛƴ ŘŜƴ {ǸŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ǿŀƘǊƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴŜƴ α.Ŝƭƭŀ aǳǎƛŎŀά ǿǳǊŘŜƴ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ǾƻƳ мΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘ DŀōƻǊ CƛǎŎƘŜǊ ōŜƎǊǸǖǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
ƴǳǘȊǘŜΣ ǳƳ ŘŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘΣ tǊŜǎǎŜǿŀǊǘ ǳƴŘ aƻŘŜǊŀǘƻǊ DŜƻǊƎ 9Ŏƪ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘǿŀǊȊ 
ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǎŜƛƴ 5ŜōǸǘ ŀƭǎ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ŦŜƛŜǊƴ ŘǳǊƊŜΦ   

CǊǀƘƭƛŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ Lǘǎȅ-ōƛǘǎȅ-ǘŜŜƴƛŜ-ǿŜŜƴƛŜ Iƻπ
ƴƻƭǳƭǳ {ǘǊŀƴŘōƛƪƛƴƛΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ wŜƛƴƘŀǊŘ aŜȅǎ «ōŜǊ ŘŜƴ ²ƻƭƪŜƴΣ [ŜƻƴƘŀǊŘ 
/ƻƘŜƴǎ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘ ǳƴŘ ŘŜƳ YǊƛƳƛƴŀƭ-¢ŀƴƎƻΦ {ƻƭƭǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎǇŅǘƴŀŎƘƳƛǧŅƎƭƛπ
ŎƘŜƴ {ǘǳƴŘŜ ŘŜǊ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ½ǳƘǀǊŜǊ ǿŜƎƎŜƴƛŎƪǘ ǎŜƛƴΣ ǎƻ ǿŀŎƘǘŜ ŜǊ ǎǇŅǘŜǎπ
ǘŜƴǎ ōŜƛ ŘŜƳ Ǝǳǘ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ {ŎƘǳǎǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ [ƛŜŘŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦΦ !ōƎŜǊǳƴŘŜǘ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ YƻƴȊŜǊǘŜǎ Ƴƛǘ [ƛǾŜ ƛǎ [ƛŦŜ ǳƴŘ aŀƳŀ [ƻƻΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ŘŜǊ 
ƧǳƴƎŜ {ƻƭƛǎǘ ŘŜǎ /ƘƻǊŜǎΣ tŀǘǊƛŎƪ {ŎƘƳƛŘǘΣ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜΦ {ƛŎƘǘƭƛŎƘ ōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊǘ ƪƭŀǘǎŎƘǘŜ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ƳƛǘΣ ŜƘŜ Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ tŀǳǎŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ 
ǿǳǊŘŜΦ  



 

{ŅƴƎŜǊōƭŀŘƭτ!ǳǎƎŀōŜ нκнлнр мм 

aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘΦΦΦ 

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǿŀǊ ŘŜǊ /ƘƻǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ /ƘƻǊƪƭŜƛŘǳƴƎΣ ǎŎƘǿŀǊȊŜ 
IƻǎŜΣ ǿŜƛǖŜǎ IŜƳŘΣ ǊƻǘŜ ²ŜǎǘŜ ǳƴŘ CƭƛŜƎŜΣ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ½ǳƘǀπ
ǊŜǊ ȊǳǾƻǊ ŀƴǎ aŜŜǊ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ƻƭƪŜƴ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ƎƛƴƎ ŘƛŜ Ƴǳǎƛπ
ƪŀƭƛǎŎƘŜ wŜƛǎŜ Ƴƛǘ aŀƧƻǊ ¢ƻƳ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴǎ ²ŜƭǘŀƭƭΣ ŜƘŜ ǎƛŜ Řŀƴƴ ōƛǎ ȊǳƳ 
9ƴŘŜ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ¦Řƻ WǸǊƎŜƴǎ ǎǘŀƴŘΣ ŘŜƳ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŦǸƴŦ [ƛŜŘŜǊƴ 
ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ¢Ǌƛōǳǘ ƎŜȊƻƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ .ŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ LŎƘ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ƴƛŜƳŀƭǎ ƛƴ bŜǿ 
¸ƻǊƪ ǳƴŘ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ 9ƛƴ ŜƘǊŜƴǿŜǊǘŜǎ IŀǳǎΣ LŎƘ ƎƭŀǳōŜ ǳƴŘ DǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜǊ ²ŜƛƴΣ 
ǎŎƘƭƻǎǎ ŘƛŜǎŜ wǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aŜŘƭŜȅ ŀǳǎ aƛǘ ǎŜŎƘǎǳƴŘǎŜŎƘȊƛƎ WŀƘǊŜƴΣ ½ŜƛƎ ƳƛǊ 
ŘŜƴ tƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜΣ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƭǳƳŜƴΣ aŜǊŎƛ /ƘŜǊƛŜ ǳƴŘ !ōŜǊ 
ōƛǧŜ Ƴƛǘ {ŀƘƴŜ ς [ƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘΣ ǿƛŜ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘǿŀǊȊ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜǊ aƻŘŜǊŀǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŀǖ Ȋǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴǳǎƛƪŀπ
ƭƛǎŎƘ ȊŜƛǘƭƻǎ ǎƛƴŘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ƎŜŦǸƘƭǾƻƭƭ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴŜ .ŀƭƭŀŘŜ LŎƘ ƎƭŀǳōŜ 
ǘǊƛƍ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ½Ŝƛǘ ƳƛǧŜƴ ƛƴǎ IŜǊȊ ǳƴŘ ǊŜƎǘ 
ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ŀƴΦ 

bŀŎƘ ǘƻǎŜƴŘŜƳ !ǇǇƭŀǳǎ ōŜǎŎƘŜƴƪǘŜ ŘŜǊ /ƘƻǊ ŘƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ǳƎŀōŜƴ ¢ƘŜ 
ƭƛƻƴ ǎƭŜŜǇǎ ǘƻƴƛƎƘǘ Ǿƻƴ ¢ƘŜ ¢ƻƪŜƴǎ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ¦Řƻ WǸǊƎŜƴǎΦ .ŜǎŎƘǿƛƴƎǘ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ŅŎƘŜƭƴ ƛƳ DŜǎƛŎƘǘ ǾŜǊƭƛŜǖŜƴ /ƘƻǊ ǳƴŘ tǳōƭƛƪǳƳ ƴŀŎƘ Ǝǳǘ ȊǿŜƛ 
{ǘǳƴŘŜƴ ōŜǎǘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜ IŀƭƭŜΣ ǳƳ ŘŜƴ ƴƻŎƘ ƧǳƴƎŜƴ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ς ǎŜƛ Ŝǎ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŀƭƭǎŜƛǘǎ ōŜƭƛŜōǘŜƴ 9ǎǘǊŜƭƭŀ .ǳǊƎŜǊπ
ōŀǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊΦ 
 

CǸǊ ŀƭƭŜ Cŀƴǎ ƎƛƭǘΥ {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΗ 5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ  
YƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊŜǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ  
олΦммΦнлнр ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ŝƴǘ- 
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ǎŜƛƴ tǳōƭƛƪǳƳ  
ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ  
ŜƛƴǎǝƳƳŜƴΦ όŎƳύ 



 

{ŅƴƎŜǊōƭŀŘƭτ!ǳǎƎŀōŜ нκнлнр мн 

α!ǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ȋǳŀά 
/ƻƳŜōŀŎƪ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ YƻƴȊŜǊǜƻǊƳŀǘ  

α!ǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ȋǳŀά ƪŜƘǊǘ ƴŀŎƘ ŀŎƘǘƧŅƘǊƛƎŜǊ tŀǳǎŜ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘŜƴ 
YƻƴȊŜǊǘƪŀƭŜƴŘŜǊ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ YƛǊŎƘǎŜŜƻƴΦ ¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ мффт ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ CǊƛǘȊ aŀǊǘƭ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ȊǳƭŜǘȊǘ нлмт ƛƴ ŘŜǊ 
!¢{±-IŀƭƭŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΣ ƳŀǊƪƛŜǊǘ Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΦ  

aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘΦΦΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α!ǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ȋǳŀά ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ !ōŜƴŘ ŜƛƴŜ ƪƭŀƴƎπ
ǾƻƭƭŜ wŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƴŜǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ 
Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ /ƘƻǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀƭŘƘŀƳŜǊ {ǘǳōŜƴƳǳǎƛƪ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
.ƭŅǎŜǊƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪŀǇŜƭƭŜ YƛǊŎƘǎŜŜƻƴΦ 5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ /ƘƻǊƎŜπ
ǎŀƴƎΣ {ǘǳōŜƴƳǳǎƛƪ ǳƴŘ .ƭŅǎŜǊŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ŀōǿŜŎƘǎπ
ƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ YƻƴȊŜǊǘǾŜǊƭŀǳŦΣ ŘŜǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ƛƴ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ŜƴǜǸƘǊǘΦ 
 
5ǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸƘǊǘ DŜƻǊƎ 9ŎƪΣ ŘŜǊ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ Ƴƛǘ ƘŜƛǘŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ {ŜƛƴŜ aƻŘŜǊŀǝƻƴŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ŘƛŜ Ƴǳǎƛƪŀƭƛπ
ǎŎƘŜƴ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀũŜƴ ŜƛƴŜƴ ǊƻǘŜƴ CŀŘŜƴΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ƪƛƴŘƭƛŎƘŜǊ 
±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ōƛǎ Ȋǳ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ǊŜƛŎƘǘΦ 9ǊǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƎŜǇǊŅƎǘŜ {ǘǸŎƪŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƳƻŘŜǊƴŜ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘƛŜ Řŀǎ ōŜπ
ƪŀƴƴǘŜ YƻƴȊŜǊǜƻǊƳŀǘ ƴŜǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƭƛŜōƎŜǿƻƴπ
ƴŜƴŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴΦ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ 
олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΣ мтΥлл ¦ƘǊ 
!¢{±-IŀƭƭŜΣ YƛǊŎƘǎŜŜƻƴ 



 

{ŅƴƎŜǊōƭŀŘƭτ!ǳǎƎŀōŜ нκнлнр мо 

5ŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ  

α!ǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ȋǳŀά  
ŬƴŘŜǘ ŀƳ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ  
ό9ƛƴƭŀǎǎΥ ŀō мсΥлл ¦ƘǊύ 

ƛƴ ŘŜǊ  

!¢{±-IŀƭƭŜΣ  
{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊǿŜƎ т ƛƴ урсмп YƛǊŎƘǎŜŜƻƴ  

ǎǘŀǧΦ 
 

5ŜǊ YŀǊǘŜƴǾƻǊǾŜǊƪŀǳŦ ōŜƎƛƴƴǘ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊΦ 9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǳƴπ
ǘŜǊ ǿǿǿΦǝŎƪŜǘ-ǊŜƎƛƻƴŀƭΦŘŜ ǎƻǿƛŜ ƛƳ .ǸŎƘŜǊƭŀŘŜƴ YƛǊŎƘǎŜŜƻƴ ƻŘŜǊ ŀƴ 
ŘŜǊ !ōŜƴŘƪŀǎǎŜΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧǎǇǊŜƛǎ ōŜǘǊŅƎǘ мрΣлл 9¦w ȊȊƎƭΦ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦǎπ
ƎŜōǸƘǊŜƴΤ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ŦǊŜƛΦ 
  
5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ /ƘƻǊƳǳǎƛƪΣ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ōŜπ
ƎǊǸǖŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ YƛǊŎƘǎŜŜƻƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
½ǳƘǀǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ½ǳƘǀǊŜǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 
YƻƴȊŜǊǜƻǊƳŀǘ α!ǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ȋǳŀά ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦŜƛŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ όǿǎύ 

aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘΦΦΦ 

ό!ǊŎƘƛǾōƛƭŘΥ α!ǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ȋǳŀά нлмтύ 



 

{ŅƴƎŜǊōƭŀŘƭτ!ǳǎƎŀōŜ нκнлнр мп 

aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦΦΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŀƴ ŘŜƴ ¢ŜƎŜǊƴǎŜŜ 

5ŜǊ ŦǊǸƘƳƻǊƎŜƴŘƭƛŎƘŜ .ƭƛŎƪ ŀǳǎ ŘŜƳ CŜƴǎǘŜǊ ƭƛŜǖ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ŜǊŀƘƴŜƴΥ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎΗ ¦ƴŘ ǎƻ ǿŀǊ ŜǎΦ 5Ŝƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ǸōŜǊ ǘǊǸōǘŜ ƪŀǳƳ Ŝƛƴ ²ǀƭƪπ
ŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŀȅǊƛǎŎƘŜƴ IƛƳƳŜƭΦ 

tǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ уΦлл ¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘŜǊ 
.ǳǎ Ƴƛǘ !ƴŘƛ IǀƘŜǊ ŀƳ [ŜƴƪǊŀŘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀƳ 
YƛǊŎƘǎŜŜƻƴŜǊ .ŀƘƴƘƻŦΦ !Ƴ YƭƻǎǘŜǊ 
wŜǳǘōŜǊƎ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴƪŀƳ ǎŎƘŀǊǊǘŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ п ƪǊŅƊƛƎŜ wǀǎǎŜǊ ǾƻǊ н Yǳǘπ
ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ IǳŦŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ōŜπ
ǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜƴ CŀƘǊǘ ǊǳƴŘ ǳƳ {ŀŎƘǎŜƴπ
ƪŀƳ Ǝƭƛǧ ŘƛŜ ƻōŜǊōŀȅǊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŀƴ ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ǾŜǊŦǸƘǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
αȊǳŀƎǊƻŀǎǘŜά aƛǜŀƘǊŜǊκƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜƘǊƭƛŎƘŜƴ αaŜƛƴ .ŀȅŜǊƴά-!ǳǎǊǳŦΗ 

5ŀ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜǊ YǳǘǎŎƘŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭȊǳ ǿŀǊƳ ǿŀǊ ǳƴŘ Ŝǎ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ {ƻƴƴŜƴǇƭŅǘȊŜ 
ƎŀōΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŦǊƻƘΣ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǘǳƴŘŜ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ ǿƻ ǳƴǎ 
ŘŜǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎΣ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊƪǳǎ DƻǧǎǿƛƴǘŜǊΣ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ Yƭƻǎπ
ǘŜǊǎ ŜƛƴǿŜƛƘǘŜΦ aƛǘ ȊǿŜƛ [ƛŜŘŜǊƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ όα!Ƴ ƪǸƘƭŜƴŘŜƴ aƻǊπ

ƎŜƴά ǳƴŘ α{ŀƴŎǘŀ aŀǊƛŀάύ ōŜŜƴŘŜǘŜƴ 
ǿƛǊ ŘŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ 
ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎΦ   

aƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊ 
ǸōŜǊ DƳǳƴŘ ǳƴŘ {ǘΦ vǳƛǊƛƴ ƴŀŎƘ ¢Ŝπ
ƎŜǊƴǎŜŜ ƛƴǎ .ǊŅǳǎǘǸōŜǊƭΦ {ƻ ƳŀƴŎƘŜ 
ǊŜǎŎƘŜ {ŎƘǿŜƛƴǎƘŀȄŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
.ƛŜǊōǊŀǘƭ ǳƴŘ IŜƴŘƭ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ǾŜǊπ
ȊŜƘǊǘΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ǿǳǊπ

ŘŜΦ ¦Ƴ мпΥол ¦ƘǊ ŦƻƭƎǘŜ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
{ǘΦ vǳƛǊƛƴǳǎΦ 5ŜǊ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜ ¢ƘŜƻƭƻƎŜ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴƘƛǎǘƻǊƛƪŜǊΣ 5ǊΦ wƻƭŀƴŘ DǀǘȊΣ ǿǳǎǎπ
ǘŜ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ ŘŜǊ ǘŜƛƭǎ ǎŜƘǊ ŀƭǘŜƴ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ȋǳ ŜǊȊŅƘπ
ƭŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ [ƛŜŘŜǊ αLŎƘ 
ōŜǘŜ ŀƴ ŘƛŜ aŀŎƘǘ ŘŜǊ [ƛŜōŜάΣ αwŜǉǳƛŜƳ ŀŜǘŜǊƴŀƳά ǳƴŘ αh IŜǊǊΣ Ǝƛō CǊƛŜŘŜƴά Ȋǳ 
ǎƛƴƎŜƴΦ  



 

{ŅƴƎŜǊōƭŀŘƭτ!ǳǎƎŀōŜ нκнлнр мр 

aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦΦΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŀƴ ŘŜǊ {ŜŜǇǊƻƳŜƴŀπ
ŘŜ ƻŘŜǊ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
¦ƳƎŜōǳƴƎΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǎ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ 
²ŜǧŜǊǎ ǿŀǊŜƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ LŘŜŜ ƎŜƪƻƳπ
ƳŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛǾŜǊǎŜ mǊǘπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴΦ 

¦Ƴ мсΥпр ¦ƘǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ 
ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ DƳǳƴŘΣ ǿƻ ǿƛǊ ƛƳ wŜǎπ
ǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜǎ {ǘǊŀƴŘōŀŘŜǎ {ŜŜƎƭŀǎ ŘŜƴ 

!ǳǎƅǳƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦŜƛƴŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴΣ ƎǳǘŜǊ aǳǎƛƪ ς ŘŀƴƪŜΣ tŜǘŜǊΗ ς ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƎŜǊƴǎŜŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭƛŜǖŜƴΦ ¦ƴŘ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ ς ŦǸǊ 
ŘŜƴ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ aǳǧŜǊǘŀƎ ς 
Ŝƛƴ aǳǧŜǊǘŀƎǎǎǘǊŀǳǖ ǾŜǊƭƻǎǘΥ Dƛƭŀ 
DŜƛǎǘƭƛƴƎŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ DŜπ
ǿƛƴƴŜǊƛƴΣ ŘƛŜ ŦǊŜǳŘŜǎǘǊŀƘƭŜƴŘ ŘƛŜ 
.ƭǳƳŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŀƘƳΦ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ƎŜŀƘƴǘΣ 
ǿŀǊ Ŝǎ ōŜƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ Ŝƛƴ 
ǇŜǊŦŜƪǘ ƎŜǇƭŀƴǘŜǊ ¢ŀƎ ς ŘŀƴƪŜ ŘŜƳ 
9ǾŜƴǘ-¢ŜŀƳΦ 5ƛŜǎŜǊ ƘŅǧŜ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŅƴƎŜǊ ǳƴŘ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ  

LƴǎƻŦŜǊƴ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ǳƴǎ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǎ CŜŜŘōŀŎƪ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ 
όǎŀŜƴƎŜǊōƭŀŘƭϪƳŀŜƴƴŜǊŎƘƻǊ-ƪƛǊŎƘǎŜŜƻƴΦŘŜύ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ƻō ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 
ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ WŀƘǊŜ ŀǳǎǎŜǘπ
ȊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ όƳƘύ 



 

{ŅƴƎŜǊōƭŀŘƭτ!ǳǎƎŀōŜ нκнлнр мс 

aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦΦΦ 

/ƘƻǊǊŜƛǎŜ нлнр 

aƛǘ ŘŜƳ /ƘƻǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ - 9ƛƴŜ {ŅƴƎŜǊŦǊŀǳ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ 
±ƻƴ {ȅƭǾƛŀ IǀƘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊ  

9ƛƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ CǊŀǳŜƴΣ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƻƘƴŜ CǊŀǳŜƴ - ǎƻ ƛǎǘ Řŀǎ ōŜƛ ŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ /ƘƻǊǊŜƛπ
ǎŜƴ ŘŜǎ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊŜǎΦ 5ƛŜǎŜ WŀƘǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ CǊŀǳŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŀǊǝŜΦ 
½ƛŜƭ ǿŀǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ {ǘǳǧƎŀǊǘΦ 5ŜǊ ƴŜǳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ 
9ǾŜƴǘ-!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ǇƭŀƴǘŜ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƘŜǇŀŀǊ aƛƭŘŜΦ wǳŘƻƭŦ 
aƛƭŘŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ aŀǊƎƻǘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǳƴǎ  ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘǎǘŀŘǘ ǾƻǊΦ 
 
[ƻǎ ƎƛƴƎǎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎΦ 5ŀǎ ǘǊŀπ
ŘƛǝƻƴŜƭƭŜ !ǳǘƻōŀƘƴ-CǊǸƘǎǘǸŎƪ ς ǿƛŜ ƛƳπ
ƳŜǊ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ DǊǳōŜǊ ǳƴŘ 
WǸǊƎŜƴ WŅƎŜǊ - Ƴƛǘ {ǇŜŎƪΣ [ŜōŜǊƪŅǎŜΣ YŅǎŜ 
ǳƴŘ 9ǎǎƛƎƎǳǊƪŜƴ ŦŀƴŘ ƛƳ wŜƎŜƴ ǎǘŀǧΦ !ōŜǊ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ 
ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ŝƛƴ ŀƳǸǎŀƴǘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘƻǇǇΦ 
bŅŎƘǎǘŜǊ Iŀƭǘ ǿŀǊ Řŀǎ ȊŀǳōŜǊƘŀƊŜ {ǘŅŘǘπ
ŎƘŜƴ 9ǎǎƭƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ǇƛǧƻǊŜǎƪŜƴ !ƭǘπ
ǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ CŀŎƘǿŜǊƪƘŅǳπ
ǎŜǊƴΦ Lƴ ŘŜǊ 9ǎǎƭƛƴƎŜǊ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ ōƻǘ ŘŜǊ 
aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ŜƛƴƛƎŜ ǎŜƛƴŜǊ ǎŀƪǊŀƭŜƴ YƭŀǎǎƛƪŜǊ ŘŀǊ ς ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ .ŜƛŦŀƭƭ ŘŜǊ 
ƳƛǘǊŜƛǎŜƴŘŜƴ CǊŀǳŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎΦ 5ŜǊ 
!ōŜƴŘ ŜƴŘŜǘŜ ƛƳ .ǊŀǳŜǊŜƛƎŀǎǘƘƻŦ wƻǖƪƴŜŎƘǘΦ aƛǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
ƳŜƛƴŜƳ aŀƴƴ ǳƴŘ ƳƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛǊ CǊŀǳŜƴ ƭŀǳǘƘŀƭǎ ƳƛǘǎƛƴƎŜƴ ōŜƛ {ŎƘƭŀπ
ƎŜǊƴΣ {ŜŜƳŀƴƴǎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ {ǝƳƳǳƴƎǎƳǳǎƛƪΦ 



 

{ŅƴƎŜǊōƭŀŘƭτ!ǳǎƎŀōŜ нκнлнр мт 

aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦΦΦ 

5Ǌ ȊǿŜƛǘŜ ¢ŀƎ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ 
ŘŜǎ ²ƻŎƘŜƴƳŀǊƪǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ α.ƭǸƘŜƴŘŜƴ 
.ŀǊƻŎƪάΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ ǊƛŜǎƛπ
ƎŜƴ .ŀǊƻŎƪ-DŀǊǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ wŜǎƛŘŜƴȊπ
ǎŎƘƭƻǎǎ [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴπ
ŘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎōŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ aŅƴπ
ƴŜǊŎƘƻǊ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎǘƘŜŀǘŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ ƘƛǎǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜƴ .ǸƘƴŜƴōƛƭŘ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǸŎƪŜ ȊǳƳ .ŜǎǘŜƴ 
ƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ !ǳƊǊƛǧ ƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǿǳƴπ
ŘŜǊōŀǊŜƳ !ƳōƛŜƴǘŜΦ 9ƛƴ !ōǎǘŜŎƘŜǊ ƴŀŎƘ 
tƻǇǇŜƴǿŜƛƭŜǊ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 
.ŜǎŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ²ŜƛƴƎǳǘǎ YƭŜƛƴƭŜΦ IƛŜǊ 
ƎǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ²ƛƴȊŜǊōǊƻǘȊŜƛǘ ǳƴŘ 
Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ Dƭŀǎ ²ŜƛƴΦ 5ƛŜ ¢Ǌƛƴƪπ
ƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊŜǎ ǎƻǊƎǘŜƴ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ 
[ƻƪŀƭ ŦǸǊ {ǝƳƳǳƴƎΦ 
 
 
5ŜǊ ƪƻƳǀŘƛŀƴǝǎŎƘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ wŜƛǎŜ 
ŦŀƴŘ Řŀƴƴ ŀōŜƴŘǎ ƛƴ ŘŜǊ IƻǘŜƭ-.ŀǊ ǎǘŀǧΦ 
9ƛƴŜǊ ŀƭǘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻƭƎŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 
{ŅƴƎŜǊΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CŀƭƭŜ .ŜǊƴƘŀǊŘ {ŎƘǿŀǊȊΣ 
ŜƛƴŜǎ ±ŜǊƎŜƘŜƴǎ ŀƴƎŜƪƭŀƎǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 
{ŎƘǊŀƴƪ ƘŀōŜ ŜǊ ǾƻǊǎŅǘȊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ƳƛƴŘŜǎπ
ǘŜƴǎ ƎǊƻō ŦŀƘǊƭŅǎǎƛƎ Řŀǎ !ǳǘƻ ŘŜǎ {ŅƴƎŜǊπ
ƪƻƭƭŜƎŜƴ wǳŘƻƭŦ aƛƭŘŜ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘΦ {ǘŀŀǘǎŀƴπ
ǿŀƭǘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘǿŀǊȊ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊ 
IŜƛƴȊ DŜƛǎǘƭƛƴƎŜǊ ǎǘǊƛǧŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛπ
ŎƘŜ {ŎƘǳƭŘ ŘŜǎ !ƴƎŜƪƭŀƎǘŜƴΦ αwƛŎƘǘŜǊά 
DŀōƻǊ CƛǎŎƘŜǊ ǎǇǊŀŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǎŜǎ 
¦ǊǘŜƛƭΥ 5ŜǊ !ƴƎŜƪƭŀƎǘŜ .ŜǊƴƘŀǊŘ {ŎƘǿŀǊȊ ƛǎǘ 
ǎŎƘǳƭŘƛƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ȊǳǊ {ǘǊŀŦŜ ŦƻǊǘŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
{ǇƛǘȊƴŀƳŜƴ α{ŎƘǊŀƴƪ-{ŎƘǳōǎŜǊά ƎŜōǊŀƴŘπ
ƳŀǊƪǘΦ 5ŜǊ !ƴƎŜƪƭŀƎǘŜ ƴŀƘƳ Řŀǎ ¦ǊǘŜƛƭ ŘŜπ
ƳǸǝƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ ό{ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳŦ 
{ŜƛǘŜ нлύ 


